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PARTICIPACOES INDUSTRIAIS DO NORDESTE S.A.
CNPJ/MF N° 14.308.514/0001-13
NIRE N© 29.3.000.0684-0
Cia. Aberta

Em cumprimento ao disposto nos artigos 99, 12 e 14 da Instrucao CVM n° 481, de 17 de
dezembro de 2009 (“ICVM 481/09"), e considerando o disposto no paragrafo Unico do
art. 6° do mesmo normativo, a Companhia disponibiliza as informacdes indicadas nos
itens “c” e “d” abaixo, necessarias a realizacdo da ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E
EXTRAORDINARIA, a qual devera ocorrer em 30 de abril de 2013, em sua sede social,
conforme edital de convocagao publicado, pela primeira vez, em 12 de abril de 2013.

Como as informacdes ora apresentadas complementam as informacdes que foram
disponibilizadas pela Companhia em 28 de marco de 2013 e que se referiam
exclusivamente ao artigo 9° da ICVM 481/09, todas essas informagdes foram
consolidadas no presente documento conforme se segue:

a) Item 10 do Formulario de Referéncia contendo os comentarios dos
Administradores sobre a situacao financeira da Companhia (artigo 99, inciso III da
ICVM 481/09);

b) Anexo 9-1-II da ICVM 481/09 contendo a proposta de destinacdo do lucro liquido
do exercicio social findo em 31/12/2012 (artigo 99, §19, inciso II da ICVM
481/09);

c) Proposta da remuneragdo dos administradores e item 13 do Formulario de
Referéncia (artigo 12 da ICVM 481/09) referente ao mesmo assunto; e

d) Anexo 14 da ICVM 481/09 contendo as informagOes referentes a aumento de
capital (artigo 14 da ICVM 481/09).

Os demais documentos exigidos pelo artigo 9° da ICVM 481/09 foram disponibilizados
em 27 de margo de 2013.

Andre Philippe Mattias Lindner Krepel
- Diretor de Relagdes com Investidores -
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ITEM 10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA
10.1. Os diretores devem comentar sobre:
a. condicoes financeiras e patrimoniais gerais

A ParticipacGes Industriais do Nordeste S.A. (“Companhia” ou “Controladora”) é uma
holding com participacao direta nas sociedades PQ Seguros S.A., MSB Participagdes S.A.
e Latapack S.A., além de participacdo indireta na Latapack-Ball Embalagens Ltda. e na
Latapack Participacdes Ltda.

Desta forma, as informacdes financeiras apresentadas neste item 10 sempre que cabivel
fardo referéncia as demonstragoes financeiras consolidadas da Companhia.

A fonte de receita advém principalmente da comercializagdo de embalagens de aluminio
destinadas ao mercado de bebidas, do seguro DPVAT e de receitas de aluguel.

Em 31 de dezembro de 2010, o Ativo corrente totalizou R$ 198.032 mil, sendo R$
123.296 mil em Caixa e equivalentes de caixa e Aplicagdes financeiras. O Passivo
corrente totalizou R$ 91.501 mil. O indice de liquidez corrente, calculada a partir da
razao entre o Ativo circulante e o Passivo circulante foi de 2,2 vezes.

Em 31 de dezembro de 2011, o Ativo corrente totalizou R$ 220.458 mil, sendo R$
114.951 mil em Caixa e equivalentes de caixa e Aplicagdes financeiras. O Passivo
corrente totalizou R$ 158.295 mil. O indice de liquidez corrente foi de 1,4 vezes.

Em 31 de dezembro de 2012, o Ativo corrente totalizou R$ 222.027 mil, sendo R$
124.222 mil em Caixa e equivalentes de caixa e Aplicacdes financeiras. O Passivo
corrente totalizou R$ 148.643 mil. O indice de liquidez corrente foi de 1,5 vezes.

Com relacdao as demonstragdes financeiras da Controladora, observa-se endividamento
total de R$ 47.194 mil e caixa e equivalentes de caixa e aplicacbes financeiras de R$
1.949 mil.

Em razdo deste cenario, tendo em vista os compromissos assumidos, o nivel de
endividamento, a estratégia de gestao dos passivos financeiros e o plano de negécios da
Companhia, a administragdo da Companhia, adotando uma postura conservadora e de
modo a evitar a obtencdo de novos financiamentos, destinar@ o montante
correspondente ao dividendo obrigatério a reserva especial. Tal destinacdo decorre da
necessidade de retencdo de caixa para pagamento das obrigacdes financeiras assumidas
em 2010 para aumentar a participacdao da Controladora no capital da Latapack S.A..

Em razdo do crescimento observado no mercado de embalagens de aluminio, foram
realizados investimentos em aumento de capacidade produtiva das unidades fabris da
controlada em conjunto Latapack-Ball Embalagens Ltda. como por exemplo, as unidades
fabris de Trés Rios e Alagoinhas. A captacdo de financiamentos bancarios de longo prazo
e o reinvestimento de capital proprio foram as alternativas adotadas pela Companhia
para suportar tais investimentos.

b. estrutura de capital e possibilidade de resgate de acoes ou quotas, indicando:
I. hipodteses de resgate
II. formula de calculo do valor de resgate
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Com base nas demonstracdes financeiras consolidadas, a estrutura de capital apresentou
as seguintes composigoes:

Data-base Patrl_monlo L|qU|dq (em Capital préprio Caplte?I de
milhares de reais) terceiros
31/12/2012 R$ 193.834 46% 54%
31/12/2011 R$ 155.929 39% 61%
31/12/2010 R$ 130.622 45% 55%

O capital social da Controladora encontra-se dividido em 126.000 agdes ordinarias e em
31.388 acgoes preferenciais classe A, todas nominativas e sem valor nominal.

As acoes preferenciais classe A ndo tém direito a voto, mas fazem jus a (i) prioridade no
reembolso do capital da Companhia no caso de sua liquidagdo, sem prémio, (ii)
prioridade no recebimento do dividendo minimo obrigatério correspondente a 3% do
valor do patrimoénio liquido da acdo e (iii) direito de participar dos lucros distribuidos em
igualdade de condigdes com as ordinarias, depois de a estas assegurado dividendo igual
ao minimo prioritario estabelecido em conformidade com o item (ii) acima.

O Estatuto Social prevé que a Companhia podera emitir agbes preferenciais classe B e
classe C, sendo certo que (i) cada uma dessas agdes, quando emitidas, dara direito a 1
voto nas Assembleias Gerais, e (ii) cada acionista titular de agbes preferenciais B ou C
terd o seu numero de votos correspondente as agdes preferenciais B ou C que detiver
limitado, em qualquer dos casos, ao total de 10 votos nas deliberacbes sociais,
independentemente da quantidade de acdes preferenciais B ou C que possuir, nos termos
do §1° do artigo 110 da Lei n© 6.404/76.

Ndo ha disposicao estatutaria na Companhia que preveja o resgate de acbes, aplicando-
se, portanto, o disposto na lei societaria a respeito.

c. capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros
assumidos

Conforme as demonstragdes financeiras consolidadas, em 31 de dezembro de 2012 o
ativo circulante totalizava R$ 222.027 mil, montante suficiente para cobrir as obrigagdes
totais de curto prazo (R$ 148.643 mil).

O endividamento bancario consolidado ao término de 2012 totalizava R$ 227.974 mil,
sendo R$ 39.152 mil com vencimento em curto prazo e R$ 188.822 com vencimento em
médio e longo prazo, contemplando um déficit de caixa e aplicagbes financeiras de R$
101.320 mil em relacdo aos empréstimos e financiamentos.

Com relacdo as demonstragoes financeiras da Controladora, observa-se que esta possui
endividamento bancario de R$ 47.194 mil e caixa e equivalentes de caixa e aplicagoes
financeiras de R$ 1.949 mil.

Em razdo deste cenario, tendo em vista os compromissos assumidos, o nivel de
endividamento, a estratégia de gestao dos passivos financeiros e o plano de negocios da
Companhia, a administracdo da Companhia, adotando uma postura conservadora e de
modo a evitar a obtencdo de novos financiamentos, destinard@ o montante
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correspondente ao dividendo obrigatério a reserva especial. Tal destinacdo decorre da
necessidade de retencao de caixa para pagamento das obrigagdes financeiras assumidas
em 2010 para aumentar a participacdo da Controladora no capital da Latapack S.A..

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
nao-circulantes utilizadas:

Como fonte de financiamento para capital de giro, procura-se manter a disponibilidade de
caixa em nivel adequado para o apropriado desempenho das atividades operacionais.

Como principal fonte de financiamento para investimentos em ativos nao-circulantes,
existem dividas decorrentes de contratos de financiamento de longo prazo celebrados
com instituicdes financeiras.

A controlada em conjunto Latapack-Ball Embalagens Ltda. obteve em 2008 um
financiamento junto ao International Finance Corporation (IFC) para viabilizar a operagao
industrial da planta localizada em Trés Rios, cuja operagdo teve inicio no final de 2009.
Em 2011, captou divida adicional de longo prazo com o IFC para construgdo de nova
unidade fabril, localizada na cidade de Alagoinhas, cuja operacdo industrial teve inicio em
meados de 2012.

Adicionalmente, em 2010, a Controladora se financiou com o Banco Bradesco S.A. para
expandir seus investimentos patrimoniais na controlada Latapack S.A.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
ndo-circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A geracdo de caixa serve como fonte de financiamento de capital de giro.

Novos investimentos tendem a ser financiados através de geracdo de caixa propria e da
captacao de recursos por linhas que oferecam taxas de juros mais baixas que a média do
mercado privado, além de prazos de financiamento e caréncia compativeis com o prazo
de maturacgdo dos investimentos.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo
ainda:

I. contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Com base nas demonstracdes financeiras consolidadas, o total em dividas com
instituicGes financeiras, em 31 de dezembro de 2012, é de R$ 227.974 mil, sendo R$
39.152 mil em dividas com vencimento ao longo do ano de 2013.

As dividas provenientes dos financiamentos da controlada em conjunto Latapack-Ball
Embalagens Ltda. junto ao IFC e da Controladora Participacdes Industriais Nordeste S.A.
junto ao Banco Bradesco, totalizam R$ 188.822 mil.

Seguem abaixo os saldos relativos aos contratos de empréstimo e de financiamento
relevantes em 31/12/2010, 31/12/2011 e 31/12/2012:
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Descricdo / Taxa média de juros e comissoes 2012 2011 2010

Moeda estrangeira
Délares americanos: Libor + 1,03% a.a. a 3,05%

a.a. 186.975 167.896 123.574
Délares americanos: 5,6953% a.a. 38.437 70.898 62.571
Moeda nacional
TILP 945 368 912
Juros sobre financiamentos 1.617 6.631 2.462
Total 227.974 245.793 189.519
Passivo circulante 39.152 51.464 16.090
Passivo nao circulante 188.822 194,329 173.429

Com base nas demonstragdes financeiras consolidadas, a tabela a seguir resume o
cronograma de vencimento dos empréstimos e financiamentos de longo prazo, em
31/12/2010, 31/12/2011 e 31/12/2012:

Vencimentos

2012 2011 2010
2012 0 0 39.537
2013 0 51.326 45.957
2014 62.142 56.920 40.180
2015 62.008 56.920 40.181
2016 29.022 16.361 3.787
2017 24.811 11.557 3.787
2018 9.664 1.245 0
2019 1.175 0 0
Total 188.822 194.329 173.429

II. outras relagdes de longo prazo com instituicoes financeiras

Ndo existem outras relacbes de longo prazo com instituicdes financeiras, além daquelas
citadas no item 10.1.f.1.

III. grau de subordinacgado entre as dividas
Ndo ha grau de subordinacdo entre as dividas.

IV. eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites
de endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicao de dividendos,
a alienacdo de ativos, a emissao de novos valores mobilidarios e a alienacao de
controle societario

Os contratos de financiamentos de longo prazo da controlada em conjunto Latapack-Ball
Embalagens Ltda. com o IFC estdo sujeitos as clausulas restritivas, em linha com as
praticas usuais de mercado, que estabelecem controle de limites para a cobertura do
servico da divida através da relacao endividamento liquido/EBITDA (“Earnings Before
Interest, Depreciation and Amortization”), endividamento liquido/patrimdnio liquido, bem
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como limites para a cobertura de servigos da divida através da relacdo EBITDA/despesa
financeira liquida. Incluem, também, restricoes de praxe sobre criagdo de novos
gravames sobre bens do ativo, venda de bens do ativo, distribuicdo de lucros, transagdes
com filiais e alienacdo de controle. Em 31 de dezembro de 2012, a Latapack-Ball
Embalagens Ltda. estava adimplente com todas as clausulas restritivas.

g. limites de utilizacdo dos financiamentos ja contratados

Em 31 de dezembro de 2012, a Companhia ndo possuia saldos a realizar de
financiamentos ja contratados. Os contratos firmados até entdo ja haviam sido
integralmente desembolsados, com os respectivos valores devidamente registrados nas
contas do passivo circulante e nao circulante do balango patrimonial da Companhia.
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h. alteragoes significativas em cada item das demonstracoes financeiras

Balancos patrimoniais consolidados (em milhares de reais)

Variacao 31de

31de 31de Variacao
dezembro AV% dezembro AV% ;oT; ee de;zr:br AV% entre 2010
de 2012 de 2011 2012 2010 e 2011
Ativo
Circulante
Caixa e equivalente de caixa 124.222 21% 114.951 21% 8% 123.296 27% -7%
Aplicagbes financeiras 2432 0% 2432 0% 0% 1.737 0% 40%
Instrumentos financeiros
derivativos 2.055 0% 8.097 1% -75% 1.823 0% 344%
Contas a receber de clientes 46.613 8% 38.098 7% 22% 24.042 5% 58%
Dividendos a receber - 0% 734 0% -100% - 0% 100%
Partes relacionadas - 0% 378 0% -100% 1502 0% -75%
Estoques 40840 7% 41321 7% -1% 32410 7% 27%
Impostos a recuperar 3.854 1% 12.086 2% -68% 11.208 2% 8%
Despesas do exercicio
seguinte 265 0% 365 0% -27% 290 0% 26%
tras contas a receber 1.746 0% 1.996 0% -13% 1.724 0% 16%
222.027 38% 220.458 40% 1% 198.032 44% 11%
N&o circulante
Realizavel a longo prazo
Imposto de renda e
contribuicao social
diferidos 13.303 2% 5.611 1% 137% - 0% 100%
Partes relacionadas - 0% 7190 1% -100% 463 0% 1.453%
Impostos a recuperar 10.549 2% 10964 2% -4% 4203 1% 161%
Adiantamento para futuro
aumento de capital - 0% - 0% 0% - 0% 0%
Outras contas a receber 604 0% 600 0% 1% 1518 0% -60%
24.456 4% 24.365 4% 0% 6.184 1% 294%
Investimento
Participagdes societérias 151 0% - 0% 100% - 0% 0%
Propriedades para
investimento 6.569 1% 6.951 1% -5% 7335 2% -5%
Outras participagdes 0% 332 0% 0% 581 0% -43%
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societarias 332
Obras de arte 106 0% - 0% 100% - 0% 0%
Imobilizado 329.867 56% 302.726 54% 9% 236.389 53% 28%
Intangivel 4250 1% 2289 0% 86% 1.628 0% 41%
341.275 58% 312.298 56% 9% 245.933 55% 27%
365.731 62% 336.663 60% 9% 252.117 56% 34%
100 100 100
Total do ativo 587.758 % 557.121 % 5% 450.149 % 24%
31 de 31 de Varagao  31de Variagio
dezembro AV% dezembro AV% 2011 e o de AV% entre 2010
de 2012 de 2011 2012 2010 e 2011
Passivo e patriménio liquido
Circulante
Fornecedores 40.965 7% 44913 8% -9% 22.053 5% 104%
Empréstimos e
financiamentos 39.152 7% 51.464 9% -24% 16.090 4% 220%
Partes relacionadas 1405 0% 1.389 0% 1% 4909 1% -72%
Salarios e encargos sociais 6.916 1% 6.104 1% 13% 6.793 2% -10%
Imposto de renda e
contribuigcdo social a pagar 2.388 0% 3.746 1% -36% 990 0% 278%
Tributos a pagar 8.070 1% 6.183 1% 31% 7.835 2% -21%
Instrumentos financeiros
derivativos 4.971 1% 6.347 1% -22% 7712 2% -18%
Adiantamentos de clientes 12.246 2% 10.878 2% 13% 218 0% 4890%
Parcelamento de tributos 7 0% 70 0% 2% 59 0% 19%
Dividendos a pagar 3.207 1% - 0% 100% - 0% 0%
Provisdes técnicas 27.845 5% 26.410 5% 5% 23.841 5% 11%
Outras contas a pagar 1.407 0% 791 0% 78% 1.001 0% -21%
148.643 25% 158.295 28% -6% 91.501 20% 73%
N&o circulante
Imposto de renda e
contribuicao social diferidos 278 0% 278 0% 0% 3.531 1% -92%
Provisao para contingéncias 2353 0% 1.819 0% 29% 1741 0% 4%
Empréstimos e
financiamentos 188.822 32% 194.329 35% -3% 173.429 39% 12%
Partes relacionadas 8.642 1% - 0% 100% - 0% 0%
Adiantamentos de clientes 43.862 7% 45.337 8% -3% 47104 10% -4%
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Instrumentos financeiros

derivativos 542 0% 340 0% 59% 359 0%
Parcelamento de tributos 782 0% 794 0% -2% 831 0%
Outras contas a pagar - 0% = 0% 0% 1.031 0%

245.281 42% 242.897 44% 1% 228.026 51%

Patrimonio liquido - capital e
reservas

Capital social 69.748 12% 69.748 13% 0% 54.373 12%
Reserva de capital 71 0% 71 0% 0% 71 0%
Reservas de lucros 114.073 19% 84.105 15% 36% 78.522 17%
Ajuste de avaliacao
patrimonial (71) 0% 53 0% -234% (1018) 0%
Agio em transagodes de
capital (42.225) -7% (42.225) -8% 0% (42.225) -9%
Participacéo dos néao
controladores 52.238 9% 44177 8% 18% 40.899 9%
193.834 33% 155.929 28% 24% 130.622 29%
100 100 100
Total do passivo 587.758 % 557.121 % 5%  450.149 %

Comparacao das principais contas patrimoniais em 31 de dezembro de 2012, 31
de dezembro de 2011 e 31 de dezembro de 2010 (em milhares de reais, exceto
quando indicado de outra forma).

A analise vertical do balancgo foi feita em contas patrimoniais que representam, pelo
menos, 5% do Ativo e Passivo total.

A analise horizontal do balanco foi feita em contas patrimoniais cuja variagdo representou
pelo menos 10% de um ano para o outro.

Ativo

O total do Ativo aumentou 24% de 2010 para 2011, principalmente em funcdo dos
investimentos em imobilizado realizado pela controlada em conjunto Latapack-Ball
Embalagens Ltda.

A variacao do total do Ativo nao foi relevante de 2011 para 2012.

Contas a receber de clientes

Em 2012, o saldo de Contas a receber de clientes apresentou um aumento de 22%,
passando de R$ 38.098 em 2011 para R$ 46.613 em 2012. Isto se deve ao aumento das

vendas da controlada em conjunto Latapack-Ball Embalagens Ltda.

O mesmo ocorreu entre 2011 e 2010, quando o saldo de Contas a receber de clientes
passou de R$ 24.042 em 2010 para R$ 38.098 em 2011.

-5%

-4%

-100%

7%

28%

0%

7%

-105%

0%

8%

19%

24%
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Estoques

Em 2012, o saldo de Estoques apresentou uma redugdo de 1%, nao sendo portanto
relevante.

Entre 2011 e 2010, houve um aumento de 27%. Em 2010, o mercado de embalagens
operou com estoques mais baixos, em funcdo da forte demanda por latas de aluminio.

Imobilizado

O aumento sucessivo do saldo da conta de Imobilizado nos ultimos trés exercicios, sendo
R$ 236.389 em 2010, R$ 302.726 em 2011 e R$ 329.867 em 2012, se deve, em
especial, as aquisicGes de maquinas e equipamentos feitas pela controlada em conjunto
Latapack-Ball Embalagens Ltda. na construcdo das novas unidades fabris de Trés Rios,
iniciada em 2009, e de Alagoinhas, em 2011.

Passivo

O total do Passivo aumentou 24% de 2010 para 2011, principalmente em fungao do
aumento dos Empréstimos e financiamentos necessarios para financiar os investimentos
em imobilizado realizado pela controlada em conjunto Latapack-Ball Embalagens Ltda.

A variacao do total do Passivo ndo foi relevante de 2011 para 2012.
Fornecedores

As variacGes observadas entre os exercicios dizem respeito principalmente a compra de
matérias-primas necessarias para producdo de latas de aluminio na controlada em
conjunto Latapack-Ball Embalagens Ltda.

Empréstimos e financiamentos (circulante e ndo circulante)

Em 2012, a Participacdes Industriais do Nordeste S.A. e sua controlada em conjunto
Latapack-Ball Embalagens Ltda. efetuaram pagamentos das parcelas dos seus
empréstimos tomados junto ao Banco Bradesco S.A. e ao IFC - International Finance
Corporation, respectivamente. Por essa razao, houve a diminuigao do saldo desta rubrica
de R$ 245.793 em 2011 para R$ 227.975 em 2012.

A variacdo observada entre 2010 e 2011 é, em grande parte, o resultado da
reclassificacdo das parcelas dos empréstimos do ndo circulante para o circulante.

Provisoes técnicas

A rubrica ProvisGes técnicas € da controlada PQ Seguros S.A., e sua variagdo decorre da
atualizagdo das provisdes de sinistros a liquidar e de sinistros ocorridos mas ndo
avisados, que a controlada em questao contabiliza de acordo com as projecdes dos seus
consultores juridicos e proporcional a sua participagdo nos Consoércios do Seguro DPVAT.

Entre 2012 e 2011, a variacdo das ProvisOes técnicas foi de 5%, aumentando de R$

26.410 em 2011 para R$ 27.845 em 2012, devido principalmente ao aumento da
provisdo de sinistros ocorridos mas nao avisados dos Consoércios do Seguro DPVAT.
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Entre 2011 e 2010, o aumento foi de 11%, passando de R$ 23.841 para R$ 26.410,
também devido ao aumento da provisdo de sinistros ocorridos mas ndo avisados dos
Consorcios do Seguro DPVAT.

Receita liquida da venda de
produtos e servigos

Custos dos produtos vendidos

Lucro bruto

Receitas (despesas)
operacionais

Receitas com seguros

Despesas com operagdes de

seguros
Despesas com vendas
Despesas gerais e
administrativas

Participagé@o no resultado de

controladas e coligadas
Outras, liquidas

Lucro operacional

Receitas financeiras
Despesas financeiras
Variagao monetarias e
cambiais

Receitas (despesas) financeiras,

liquidas

Lucro antes do imposto e renda

e da contribuigédo social

Imposto de renda e contribuigao

social
Do exercicio
Diferidos

Lucro liquido do exercicio

Demonstragoes dos resultados dos exercicios consolidados (em milhares de

reais)

31 de 31 de VZ’;‘;‘:}? 31 de VZ’;‘;‘:}?

dezembro AV% dezembro AV% 2011 e dezembro AV% 2010 e

de 2012 de 2011 2012 de 2010 2011
100 100 100

410.747 % 319.192 % 29% 295.263 % 8%
(295.044) -72% (234.923) -74% 26% (221.736) -75% 6%
115.703 28% 84.269 26% 37% 73.527 25% 15%
25.593 6% 26.878 8% -5% 23.960 8% 12%
(22.974) -6%  (23.469) 7% -2% (20.646) 7% 14%
(3.207) -1% (3.217) -1% 0% (3.015) -1% 7%
(28.794) -7%  (26.849) -8% 7% (26.005) -9% 3%
(10) 0% - 0% 100% - 0% 0%
2.726 1% 2.435 1% 12% (1.180) 0% -306%
89.037 22% 60.047 19% 48% 46.641 16% 29%
20.789 5% 38.399 12% -46% 16.870 6% 128%
(29.071) 7% (31.204) -10% -7%  (26.759) -9% 17%
(24.780) -6% (33.955) -11% -27% 17.244 6% -297%
(33.062) -8%  (26.760) -8% 24% 7.355 2% -464%
55.975 14% 33.287 10% 68% 53.996 18% -38%
(17.143) -4%  (15.185) -5% 13% (6.948) -2% 119%
7.559 2% 8.930 3% -15% (5.199) -2% -272%
46.391 11% 27.032 8% 72% 41.849 14% -35%

Comparacao das principais contas de resultado em 31 de dezembro de 2012, 31

de dezembro de 2011 e 31 de dezembro de 2010 (em milhares de reais).
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Receita de vendas

O ano de 2012 apresentou um crescimento de 29% na receita de vendas. Este
crescimento, que também ¢é observado na comparagdo entre 2011 e 2010 deve-se
substancialmente ao aumento do volume de vendas da empresa Latapack-Ball
Embalagens Ltda.

Receita com seguros

As variacOes observadas entre os exercicios sao provenientes da receita com seguros
decorrentes da participacdo da controlada PQ Seguros S.A. no Consorcio do Seguro
DPVAT.

Despesas com operagdes de seguros

As variacOes observadas entre os exercicios referem-se as despesas com operacbes de
seguros decorrentes da participacdo da controlada PQ Seguros S.A. no Consércio do
Seguro DPVAT.

Receitas financeiras

As variacOes observadas entre os exercicios referem-se principalmente a remuneragdo
financeira do caixa aplicado.

Despesas financeiras

As variagOes observadas entre os exercicios decorrem substancialmente do custo
financeiro dos financiamentos tomados.

Variagées monetarias e cambiais

As variacOes observadas entre os exercicios derivam das oscilacbes da taxa de cambio
sobre os empréstimos em moeda estrangeira.

10.2. Os diretores devem comentar:
a. resultados das operacées do emissor, em especial:
I. descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

A fonte de receita do emissor advém de equivaléncia patrimonial da participacdo nas
controladas Latapack S.A. e PQ Seguros S.A.

Esta receita advém principalmente da comercializacdo de embalagens de aluminio pela
controlada em conjunto Latapack-Ball Embalagens Ltda. destinadas ao mercado de
bebidas, bem como do seguro DPVAT e de receitas de aluguel.

II. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os resultados operacionais de 2010, 2011 e 2012 foram afetados principalmente pelo

aumento das vendas de embalagens de aluminio pela controlada em conjunto Latapack-
Ball Embalagens Ltda. fruto dos aumentos de capacidade implementados.
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b. variacoes das receitas atribuiveis a modificacoes de precos, taxas de cambio,
inflacao, alteracoes de volumes e introducao de novos produtos e servicos:

Latapack-Ball Embalagens Ltda.:

Como consequéncia da expansao do mercado de embalagens de aluminio, a receita
operacional liquida da sociedade aumentou 28,5%, de R$ 317.259 mil em 2011 para R$
407.518 mil em 2012. A principal razdo foi o aumento no volume de vendas, decorrente
da maior participacdo no mercado de embalagens de aluminio, apés a construcdao de
duas unidades fabris.

PQ Seqguros S.A.:

A receita operacional liquida é calculada com base nos prémios ganhos pela Seguradora
Lider e a participacdo da PQ Seguros no Patriménio Liquido Ajustado (PLA) da
Seguradora Lider. Tal receita reduziu 4,8%, de R$ 26.878 mil em 2011 para R$ 25.593
mil em 2012, pois apesar do aumento dos prémios ganhos pela Seguradora Lider (de R$
3,3 bilhdes para R$ R$ 3,5 bilhdes), a PQ Seguros teve seu percentual no PLA reduzido,
apos redistribuicdo da participacdo no capital social realizada em abril de 2012. Por outro
lado, a queda na receita operacional de seguros foi compensada pelo aumento da receita
de aluguel de R$ 1.539 mil em 2011 para R$ 2.906 mil em 2012.

c. impacto da inflacao, da variacao de precos dos principais insumos e produtos,
do cadmbio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro
do emissor

Nao se observou nenhum impacto relevante no resultado operacional e financeiro do
emissor, decorrente de inflagdo, variagdao de precos dos principais insumos e produtos,
cambio e/ou taxa de juros.

10.3. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos
abaixo tenham causado ou se espera que venham a causar nas demonstracoes
financeiras do emissor e em seus resultados:

a. introducao ou alienacao de segmento operacional

Em 2011, a Participacdes Industriais do Nordeste S.A. alienou a totalidade de sua
participacdo direta na PIN Agropecuaria Ltda. pelo valor de R$ 7 milhdes para a PIN
Petroquimica Participagdes S.A.

Tal alienacdao nao apresenta impactos significativos nas demonstracgdes financeiras
consolidadas da Companhia.

Ndo ha previsdo para criacdo ou alienacdo de segmento operacional.
b. constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participacao societaria
Em 2010, a Participacdes Industriais do Nordeste S.A. aumentou sua participacao na

controlada Latapack S.A. por meio da aquisicao de parte das acdes alienadas pela Unigel
Quimica S.A.
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Segundo a avaliacdo da administracdo da Companhia, a operacdo acima esta
fundamentada na expectativa de crescimento do mercado de embalagens metalicas e
reflexos diretos na geragao operacional de caixa deste segmento operacional.

c. eventos ou operacoes nao usuais

Ndo existiu e ndo ha previsdo para eventos ou operagdes ndo usuais.

10.4. Comentarios dos diretores sobre

a. mudancas significativas nas praticas contabeis

As demonstragdes financeiras individuais (da Controladora) e consolidadas foram
preparadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, com base nas
disposicdes contidas na Lei das Sociedades por Acdes — Lei n° 6.404/76 alteradas pelas
Leis n°® 11.638/07 e n® 11.941/09, associada as normas da Comissdo de Valores
Mobiliarios - CVM e nos pronunciamentos e Orientagdes emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC).

As primeiras demonstragdes consolidadas preparadas conforme as normas do IFRS foram
publicadas no ano de 2010, nas quais o CPC 37 - Adogao Inicial das Normas
Internacionais de Contabilidade foi aplicado. Em funcao disto, as mudangas mais
significativas foram feitas em 2010.

Nos anos de 2011 e 2012, a Companhia deu continuidade a aplicagdo dos
pronunciamentos emitidos pelo CPC e as normas internacionais do relatério financeiro
(International Financial Reporting Standars - IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB), na elaboracdo das demonstragbes financeiras
consolidadas, ndo ocorrendo mudancas significativas nestes dois Ultimos anos em
decorréncia desta adogdo.

Os pronunciamentos do IFRS que ainda ndo estavam em vigor até a emissdo das
demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2012, nao afetarao significativamente
as demonstracdes financeiras da Companhia, quando da sua adogdo. Segue a relacdo
destes pronunciamentos:

IAS 1 - Apresentacdao das Demonstragées Contabeis;

IAS 19 - Beneficios a Empregados;

IAS 27 - Demonstracdes Contabeis Separadas;

IAS 28 - Investimentos em Coligadas e Controladas em Conjunto;

IFRS 9 - Instrumentos Financeiros;

IFRS 10 - DemonstracGes contabeis Consolidadas;

IFRS 11 - Negdcios em Conjunto;

IFRS 12 - Divulgacgao Sobre Participagbes em Outras Entidades;

IFRS 13 - Mensuracao de Valor Justo.

14



Participacdes
Industriais do Nordeste

b. efeitos significativos das alteracoes em praticas contabeis

Ndo houve efeitos significativos da transicdo das praticas contdbeis no resultado da
Companhia e do consolidado nos 3 Ultimos exercicios. Todavia houve efeito no
patrimonio liqguido em 2010 com o reconhecimento do desagio de exercicios anteriores,
conforme CPC 15 apéndice B69e , o0 qual exige que o desagio em participagdo em
controlada ou coligada deve ser baixado contra Lucros Acumulados em 1° de janeiro de
2010.

c. ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

No parecer do auditor externo, nos exercicios de 2010 a 2012, constou a seguinte
énfase: “Conforme descrito na nota explicativa 2.1, as demonstracbes financeiras
individuais foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. No
caso da Participagdes Industriais do Nordeste S.A., essas praticas diferem daquelas
adotadas pelo IFRS, aplicavel as demonstragdes financeiras separadas, somente no que
se refere a avaliagdo dos investimentos em controladas pelo método de equivaléncia
patrimonial, enquanto que para fins de IFRS seria custo ou valor justo. Nossa opiniao nao
estd ressalvada com relagdo a este assunto”.

10.5. Os diretores devem indicar e comentar politicas contabeis criticas
adotadas pelo emissor, explorando, em especial, estimativas contabeis feitas
pela administracdo sobre questoes incertas e relevantes para a descricao da
situacao financeira e dos resultados, que exijam julgamentos subjetivos ou
complexos, tais como: provisoes, contingéncias, reconhecimento da receita,
créditos fiscais, ativos de longa duracao, vida util de ativos nao-circulantes,
planos de pensao, ajustes de conversio em moeda estrangeira, custos de
recuperacao ambiental, critérios para teste de recuperacdo de ativos e
instrumentos financeiros

O processo de elaboracdo das demonstragGes contabeis envolve a utilizagdo de
estimativas contdbeis. Essas estimativas representam o melhor julgamento da
administracdo para a determinacdao do valor adequado a ser registrado nas
demonstragbes contabeis. A determinacdo dessas estimativas levou em consideragdo
experiéncias de eventos passados e correntes, pressupostos relativos a eventos futuros,
e outros fatores objetivos e subjetivos. Itens significativos incluidos nas demonstracdes
contabeis relacionados com estimativas incluem a definicdo de vida atil do ativo
imobilizado e de sua recuperabilidade nas operacbes, analise do risco de crédito para
determinacdo de provisdao para créditos de liquidacdo duvidosa e analise de risco para
determinar outras provisdes, as quais incluem provisGes para contingéncias, avaliagdo
dos instrumentos financeiros, entre outros ativos e passivos na data do balanco.
Estimativas, também foram utilizadas para divulgacdo do quadro de anadlise de
sensibilidade dos instrumentos financeiros derivativos conforme Instrucdgo CVM n©°
475/2008. A liquidacdo das transagoes envolvendo essas estimativas podera resultar em
valores significativamente divergentes dos registrados nas demonstracdes financeiras
devido as imprecisdes inerentes ao processo de sua determinacdo. A Companhia e suas
controladas revisam suas estimativas e premissas pelo menos trimestralmente.

a) Resultado das operacgoes
O resultado das operagbes é apurado em conformidade com o regime contabil de

competéncia de exercicio. As receitas de vendas estdo sendo apresentadas liquida de
impostos e os descontos incidentes sobre as mesmas. A receita de venda de produtos é
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reconhecida no resultado quando seu valor pode ser mensurado de forma confiavel,
todos os riscos e beneficios inerentes ao produto sdo transferidos para o comprador, a
Companhia ndo detém mais controle ou responsabilidade sobre a mercadoria vendida e é
provavel que os beneficios econémicos sejam gerados em favor da Companhia. Uma
receita ndo é reconhecida se ha uma incerteza significativa da sua realizacdo. As receitas
e despesas de juros sdo reconhecidas pelo método da taxa efetiva de juros na rubrica de
receitas/despesas financeiras.

b) Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros somente sdo reconhecidos a partir da data em que a
Companhia se torna parte das disposicdes contratuais dos instrumentos financeiros.
Quando reconhecidos, sdo inicialmente registrados ao seu valor justo acrescido dos
custos de transacdao que sejam diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissdo,
exceto no caso de ativos e passivos financeiros classificados na categoria ao valor justo
por meio do resultado, onde tais custos sdo diretamente lancados no resultado do
exercicio. Sua mensuracdao subsequente ocorre a cada data de balango de acordo com as
regras estabelecidas para cada tipo de classificacdao de ativos e passivos financeiros em:
(i) ativos e passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado, (ii)
mantido até o vencimento, (iii) empréstimos e recebiveis e (iv) disponivel para venda.

c) Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios do ndo circulante sdo ajustados pelo seu valor presente,
e os de curto prazo, quando o efeito é considerado relevante em relagdo as
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. O ajuste a valor presente é calculado
levando em consideracdo os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e em
certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos. Dessa forma, os juros
embutidos nas receitas, despesas e custos associados a esses ativos e passivos sdo
descontados com o intuito de reconhecé-los em conformidade com o regime de
competéncia de exercicios.

Posteriormente, esses juros sao realocados nas linhas de despesas e receitas financeiras
no resultado por meio da utilizagdo do método da taxa efetiva de juros em relagdo aos
fluxos de caixa contratuais. As taxas de juros implicitas aplicadas foram determinadas
com base em premissas e sdo consideradas estimativas contabeis.

d) Impairment de ativos financeiros

Grupo avalia no final de cada periodo do relatério se ha evidéncia objetiva de que o ativo
financeiro ou o grupo de ativos financeiros esta deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos
financeiros esta deteriorado e os prejuizos de impairment sédo incorridos somente se ha
evidéncia objetiva de impairment como resultado de um ou mais eventos ocorridos apds
o reconhecimento inicial dos ativos (um “evento de perda”) e aquele evento (ou eventos)
de perda tem um impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou
grupo de ativos financeiros que pode ser estimado de maneira confidavel. Como um
expediente pratico, o Grupo pode mensurar o impairment com base no valor justo de um
instrumento utilizando um preco de mercado observavel.

e) Estoques
Os estoques sdao demonstrados ao custo ou ao valor liquido de realizacdo, dos dois o

menor. O custo é determinado usando-se o0 método de avaliagdo do custo médio. O custo
dos produtos acabados e dos produtos em elaboracdo compreende matérias-primas, mao
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de obra direta, outros custos diretos e as respectivas despesas gerais de producdo
relacionadas (com base na capacidade operacional normal), deduzindo da provisdo para
perdas na realizagdo.

O valor liquido de realizagdo é o preco de venda estimado no curso normal dos negdcios,
menos os custos estimados de conclusdo e os custos estimados necessarios para efetuar
a venda. As importacdes em andamento sdo demonstradas ao custo acumulado de cada
importagao.

f) Ativos intangiveis

As licencas de uso e software sao capitalizadas com base nos custos incorridos para
adquirir os software e fazer com que eles estejam prontos para ser utilizados. Esses
custos sdo amortizados durante sua vida util de cinco anos.

g) Imobilizado

O imobilizado é mensurado pelo seu custo historico, menos depreciagdo acumulada. O
custo historico também inclui os custos de financiamentos relacionados com aquisicdo de
ativos qualificadores. No Consolidado, terrenos e edificacdes compreendem,
principalmente, fabricas e escritorios.

Os terrenos nao sao depreciados. A depreciacdo de outros bens do imobilizado, calculada
usando o método linear para alocar seus custos aos seus valores residuais durante a vida
atil estimada, como segue:

Anos
Benfeitorias em terrenos 25-50
Edificios 20-50
Instalagdes 10-50
Maquinas e equipamentos 10-25
Moveis e utensilios 10
Veiculos 5
Computadores 5
Ferramental 2,5-7
Benfeitorias 5

Os valores residuais e a vida Gtil dos ativos sdo revisados e ajustados, se apropriado, ao
final de cada exercicio.

O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado para seu valor recuperavel se o
valo contabil do ativo for maior do que seu valor recuperavel estimado.

h) Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos
incorridos na transacdo e sao, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado.
Qualquer diferenga entre os valores captados (liquidos dos custos da transacgdo) e o valor
de liquidacdo é reconhecida na demonstracdo do resultado durante o periodo em que os
empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros.
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As taxa pagas no estabelecimento do empréstimo sdo reconhecidas como custos da
transacdo do empréstimo, uma vez que seja provavel que uma parte ou todo o
empréstimo seja sacado. Nesse caso, a taxa é diferida até que o saque ocorra. Quando
ndo houver evidéncias da probabilidade de saque de parte ou da totalidade do
empréstimo, a taxa € capitalizada como um pagamento antecipado de servigos de
liquidez e amortizada durante o periodo do empréstimo ao qual se relaciona.

Instrumentos financeiros, que sdo obrigatoriamente resgataveis em uma data especifica
sao classificados como passivo.

i) Provisdes

Uma provisdo é reconhecida, em fungdo de um evento passado, se a Companhia tem
uma obrigacdo legal ou operacional que possa ser estimada de maneira confiavel, e é
provavel que um recurso econémico seja exigido para liquidar a obrigagao.

j) Imposto de renda e contribuicdo social

O imposto de renda e contribuicao social diferidos ativo sdo reconhecidos somente na
proporcao da probabilidade de que o lucro tributdvel futuro esteja disponivel e contra o
qual as diferencas temporarias possam ser usadas.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sao compensados caso haja um direito legal de
compensar passivos e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a impostos de renda
langados pela mesma autoridade tributaria sobre a mesma entidade sujeita a tributagao.

As despesas com imposto de renda e contribuicdo social do periodo compreendem os
impostos corrente e diferido. Estdao reconhecidos na demonstragao do resultado, exceto
na proporgao em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no
patrimonio liquido ou no resultado abrangente.

Ativos de imposto de renda e contribuicdo social diferidos sao revisados a cada data de
relatdrio e poderdo ser reduzidos na medida em que sua realizacdo ndo seja mais
provavel.

k) Provisao para recuperacao de ativos

A Administracdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de
avaliar eventos ou mudancas nas circunstdncias econdmicas, operacionais ou
tecnoldgicas, que possam indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel.
Quando tais evidéncias sdo identificadas, e o valor contabil liquido excede o valor
recuperavel, é constituida provisdao para deterioragao ajustando o valor contabil liquido
ao recuperavel.

I) Tributacao

As receitas de vendas e servicos estao sujeitas a impostos e contribuicdes conforme
previsto nas legislacdes federais, estaduais e municipais.

Esses encargos sdao apresentados como deducdes de vendas na demonstracao do

resultado. Os créditos sdo apresentados dedutivamente do custo dos produtos vendidos
na demonstracao do resultado.
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A tributacdo sobre o lucro compreende o imposto de renda e a contribuicdo social
corrente, que sdo calculados e registrados com base nas aliquotas efetivas vigentes na
data da elaboragdao das demonstracdes financeiras de acordo com o regime de
competéncia.

As antecipacGes ou valores passiveis de compensacao sdo demonstrados no ativo
circulante ou nao circulante, de acordo com a previsao de sua realizagao.

Os créditos tributarios diferidos decorrentes de prejuizo fiscal ou base negativa da
contribuicdo social sdo registrados somente na extensdo em que seja provavel que
existira base tributavel positiva para a qual as diferengas temporarias possam ser
utilizadas.

m) Outros ativos e passivos

Um passivo é reconhecido no balango quando a Companhia possui uma obrigagdo legal
ou constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso
econOmico seja requerido para liquida-lo. As provisGes sdo registradas tendo como base
as melhores estimativas do risco envolvido.

Um ativo é reconhecido no balanco quando for provavel que seus beneficios econémicos
futuros serao gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado
com seguranca.

Os ativos e passivos sao classificados como circulantes quando sua realizacdao ou
liquidagcdo € provavel que ocorra nos préoximos doze meses. Caso contrario, sdo
demonstrados como ndo circulantes.

10.6. Com relacao aos controles internos adotados para assegurar a elaboracao
de demonstracoes financeiras confiaveis, os diretores devem comentar:

a. grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeicoes e
providencias adotadas para corrigi-las.

A Companhia acredita que o grau de eficiéncia dos controles internos adotados para
assegurar a elaboragdo das demonstracGes financeiras é plenamente satisfatorio.

b. deficiéncias e recomendacoes sobre os controles internos presentes no
relatério do auditor independente.

Os auditores externos da Companhia emitiram o parecer em 20 de margo de 2013, ndo
havendo tempo habil para elaboracdo da carta de recomendacdo a administragdo
apresentando possiveis deficiéncias e recomendacbes sobre os controles internos. Esta
questdo sera respondida pela administragdo no Formulario de Referéncia.

10.7. Caso o emissor tenha feito oferta publica de distribuicdo de valores
mobiliarios, os diretores devem comentar:

a. como os recursos resultantes da oferta foram utilizados
Ndo aplicavel, pois o emissor ndo realizou nenhuma oferta publica nos ultimos 3
exercicios sociais.

b. se houve desvios relevantes entre a aplicacao efetiva dos recursos e as
propostas de aplicacao divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicao
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Ndo aplicavel, pois o emissor ndao realizou nenhuma oferta publica nos ultimos 3
exercicios sociais.

c. caso tenha havido desvios, as razoes para tais desvios
Ndo aplicavel, pois o emissor ndo realizou nenhuma oferta publica nos ultimos 3
exercicios sociais.

10.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas
demonstracoes financeiras do emissor, indicando:

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

N3o houve ativos ou passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao
tenham aparecido em seu balango patrimonial.

10.9. Em relagdo a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstracoes
financeiras indicados no item 10.8, os diretores devem comentar:

N3o aplicavel.

10.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano
de negédcios do emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:

a. investimentos, incluindo:

I. descricdao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

A Unica empresa com investimentos previstos para o ano de 2013 é a controlada em
conjunto Latapack-Ball Embalagens Ltda. Estima-se uma capacidade de producdo
adicional de 800 milhdes/ano de latas, ao longo do segundo semestre de 2013.

II. fontes de financiamento dos investimentos

O investimento na expansao da capacidade produtiva sera financiado através da geragao
de caixa propria e da captagdo de recursos por linhas que oferecam taxas de juros mais
baixas que a média do mercado privado, além de prazos de financiamento e caréncia
também acima da média das linhas tradicionais.

III. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
Nao existe previsao de desinvestimentos.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos,
patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade
produtiva do emissor

Ndo ha qualquer planejamento previamente divulgado a respeito da aquisicdo de plantas
e equipamentos que influenciem materialmente a capacidade produtiva da Controladora
e/ou de suas controladas, diretas ou indiretas.

c. novos produtos e servicos, indicando:
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I. descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

II. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento
de novos produtos ou servi¢cos

III. projetos em desenvolvimento ja divulgados

IV. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos
ou servicos

Ndo ha qualquer intengdo da Controladora e/ou de suas controladas, diretas ou indiretas,
em desenvolver novos produtos ou servigos.

10.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados
nos demais itens desta secao:

Todas as informacgles relevantes e pertinentes a este tdpico foram divulgadas nos itens
acima.
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ANEXO 9-1-II DA INSTRUCAO CVM N° 481/2009
DESTINACAO DO LUCRO LIiQUIDO

1. Informar o lucro liquido do exercicio
O lucro liguido da Companhia no exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 é de R$
33.174.531,27.

2. Informar o montante global e o valor por aciao dos dividendos, incluindo
dividendos antecipados e juros sobre o capital proprio ja declarados

O montante global de dividendos a ser distribuido é de R$ 866.342,63, correspondente
aos dividendos prioritarios das ac6es preferenciais. O valor deste dividendo por agdo é de
R$ 27,60108. Como previsto no §4° do Artigo 202 da Lei n° 6.404/76, o dividendo
obrigatdério referente ao exercicio de 2012 ndo sera pago integralmente por ser ele
incompativel com a situagao financeira da Companhia.

3. Informar o percentual do lucro liquido distribuido
Em virtude do disposto no item 2 acima, o percentual do lucro liquido a ser distribuido é
de 2,611% e refere-se aos dividendos prioritarios.

4. Informar o montante global e o valor por acdo de dividendos distribuidos
com base em lucro de exercicios anteriores
Ndo houve dividendos distribuidos com base em exercicios anteriores.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital
proprio ja declarados:

a) O valor bruto de dividendos antecipados e juros sobre capital proprio, de
forma segregada, por acao de cada espécie e classe

Ndo houve deliberacdo de dividendos antecipados ou juros sobre capital proprio
antecipados no exercicio de 2012.

b) A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre o capital
proprio

De acordo com o paragrafo 2° do capitulo VI do Estatuto da Companhia, os dividendos
serdao pagos dentro de 60 (sessenta) dias, a contar da sua deliberagcao, ou outro prazo
deliberado pelo 6rgdo que os tiver declarado, sempre dentro do exercicio social. Os
valores serdo pagos em espécie.

c) Eventual incidéncia de atualizacdao e juros sobre os dividendos e juros

sobre o capital proprio
Ndo houve incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos declarados.
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d) Data da declaragciao de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
proprio considerada para identificacdo dos acionistas que terdo direito ao
seu recebimento

Na data da Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre o lucro apurado em 2012.

6. Caso tenha havido declaracdao de dividendos ou juros sobre o capital
proprio com base em lucros apurados em balancos semestrais ou em periodos
menores

Ndo houve deliberacdao de dividendos ou juros sobre o capital préprio com base em lucros
apurados em balangos semestrais ou periodos menores.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acao de
cada espécie e classe:

a) Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

Quantidade de

acoes 2012 2011 2010 2009

AgOes ordinarias 126.000 126.000 126.000 126.000

Agoes preferenciais 31.388 31.388 31.388 31.388

Lucro por agao 2012 2010 2010 2009

Agbes ordinarias 168,7454639 106,6067988 141,9434017 71,5780577

Agoes

preferenciais 42,0363700 26,5569381 35,3596785 17,8308895
2012 2011 2010 2009

Lucro do

exercicio 33.174.531,27 20.958.374,22 27.905.377,18 14.071.895,37

b) Dividendo e juros sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios
anteriores

2011 2010 2009

Acoes ordinarias - - -
AcgOes preferenciais 668.606,65 536.803,13 609.614,72

8. Havendo destinagdo de lucros a reserva legal:
a) Identificar o montante destinado a reserva legal

Nos termos da Lei n® 6.404/76, a Administracdo propds a destinagdo de 5% do lucro
liquido apurado no exercicio, no montante de R$ 1.658.726,56.
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b) Detalhar o montante destinado a reserva legal
Resultado do exercicio: R$ 33.174.531,27

Lucro a ser destinado: R$ 33.174.531,27

Reserva Legal (5% do lucro a ser destinado): R$ 1.658.726,56

9. Caso a companhia possua acdes preferéncias com direitos a dividendos
fixos ou minimos:

a) Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos

A Companhia possui acoes preferéncias de classe “A”, com prioridade no recebimento do
dividendo minimo obrigatério correspondente a 3% do valor do patriménio liquido da
acgao.

b) Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral
dos dividendos fixos ou minimos

A parcela realizada do lucro liquido de 2012 é suficiente para o pagamento integral dos
dividendos prioritérios das acGes preferéncias de classe “A”.

c) Identificar se eventual parcela ndao paga é cumulativa
Os dividendos prioritarios ndo sdo cumulativos.

d) Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos
a cada classe de agdes preferenciais
Sera pago o montante de R$ 866.342,63, para as acoes preferenciais de classe “A”.

e) Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acgao
preferencial de cada classe

O valor por acdo dos dividendos a serem pagos para as agoes preferéncias de classe “A”,
é de R$ 27,60108.

10. Em relagao ao dividendo obrigatorio:

a) Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

Dos lucros liquidos verificados serdo deduzidos 5% (cinco por cento) para a constituicdo
da reserva legal, até que atinja o montante correspondente a 20% (vinte por cento) do
Capital Social. Os acionistas terdo direito a receber, como dividendo obrigatorio, 25%
(vinte e cinco por cento) do lucro liquido apurado em cada exercicio, calculado na forma
do Artigo 202 da Lei 6.404/76.

b) Informar se ele esta sendo pago integralmente

Como previsto no §4° do Artigo 202 da Lei n° 6.404/76, o dividendo obrigatorio
referente ao exercicio de 2012 ndo sera pago integralmente por ser ele incompativel com
a situacao financeira da Companhia.
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c) Informar o montante eventualmente retido
Do percentual correspondente aos dividendos obrigatorios de 2012, o montante de R$
7.012.608,55 foi retido na rubrica Reserva Especial de Dividendos.

11. Havendo a retencdo do dividendo obrigatério devido a situacao financeira
da companhia

a) Informar o montante da retencao
O montante retido e destinado a reserva especial para dividendo obrigatério ndo
distribuido é de R$ 7.012.608,55.

b) Descrever, pormenorizadamente, a situacao financeira da companhia,
abordando, inclusive, aspectos relacionados a analise da liquidez, ao capital de
giro e fluxos de caixas positivos

A Companhia encerrou o exercicio de 2012 com saldo de disponibilidades e aplicagées
financeiras de R$ 1.949.330,10 e endividamento de R$ 38.552.136,75, resultando em
uma divida liquida de R$ 36.602.806,65. O indice de liquidez corrente da Companhia,
calculado pela divisdao do total dos ativos circulantes pela soma dos passivos circulantes,
excluindo-se disponibilidades, aplicagdes e empréstimos, é de 0,63 vezes.

A receita da Companhia é substancialmente advinda do resultado de participagdo em
controladas, controladas em conjunto e coligadas. Adicionalmente, o financiamento de
longo prazo da Companhia foi contraido para aumento de participagdo acionaria indireta
em uma de suas controladas em conjunto, atuante no segmento de embalagens
metalicas. Tal aquisicdo representou uma decisdo estratégica da Companhia dada a
perspectiva de crescimento do mercado de bebidas e latas de aluminio. O aumento da
geracdo de caixa decorrente do aumento de participacdo objeto da operacao acima
descrita contribuird substancialmente para que a Companhia possa honrar seus
compromissos contratuais.

c) Justificar as retencdes dos dividendos

O pagamento de dividendos estd condicionado a disponibilidade econdémica das
sociedades controladas, controladas em conjunto e coligadas da Companhia e, acima de
tudo, da propria Companhia. A destinagdo do montante correspondente ao dividendo
obrigatério a reserva especial decorre da necessidade de retencdo de caixa para
pagamento do empréstimo tomado junto ao Banco Bradesco S.A. para aquisicdo de
participagao no capital da Latapack S.A.

Assim, no melhor interesse de seus acionistas, tendo em vista 0os compromissos
assumidos, o nivel de endividamento, a estratégia de gestdo dos passivos financeiros e o
plano de negdcios da Companhia, a administracdao da Companhia, adotando uma postura
conservadora e de modo a evitar a obtencao de novos financiamentos, propde a retencao
da totalidade dos dividendos obrigatérios previstos no Estatuto Social, conforme
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permitido pelo Artigo 202, § 4° da Lei 6.404/76, que, se ndo for absorvida por prejuizos
em exercicios subsequentes, sera paga como dividendos tdo logo a situagdo financeira da
Companhia o permita.

12. Havendo destinacgdo de resultado para reserva de contingéncias

a) Identificar o montante destinado a reserva
Ndo houve destinacdo do resultado de 2012 para reserva de contingéncias.

b) Identificar a perda consideravel provavel e a sua causa
N3o aplicavel.

c) Explicar porque a perda foi considerada provavel
Ndo aplicavel.

d) Justificar a constituicao da reserva
N3o aplicavel.

13. Havendo destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar.

a) Justificar a constituicao da reserva
Nao houve destinagdo para esta reserva.

b) Informar a natureza dos lucros nao realizados que deram origem a reserva
N3o aplicavel.

14. Havendo destinacdo de resultado para reservas estatutarias

a) Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

Nos termos do artigo 13 do Estatuto Social da Companhia, o saldo remanescente do lucro
liquido, depois das destinagdes para constituicdo da reserva legal e para pagamento de
dividendos obrigatérios aos acionistas, poderd, se a Assembleia Geral entender
conveniente aos interesses sociais, ser destinado a uma reserva estatutaria que tera por
objetivo (a) o aumento da participacdo acionaria detida pela Companhia nas suas
controladas e/ou coligadas, (b) o reforco de capital, e/ou (c) pagamento de dividendos
aos acionistas.

b) Identificar o montante destinado a reserva
A destinacdo do resultado de 2012 para reserva estatutaria foi de R$ 23.636.853,53.

c) Descrever como o montante foi calculado
O montante foi calculado da seguinte forma:
Resultado do exercicio: R$ 33.174.531,27
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Reserva legal (5% do resultado do exercicio): R$ 1.658.726,56
Reserva especial de dividendos retidos: R$ 7.012.608,55
Dividendos a pagar: R$ 866.342,63

Reserva estatutaria (saldo remanescente): R$ 23.636.853,53

15. Havendo retencgao de lucros prevista em orcamento de capital

a) Identificar o montante de retencao
Nao aplicavel.

b) Fornecer cépia do orcamento de capital
Ndo aplicavel.

16. Havendo destinacao de resultado para reserva de incentivos fiscais

a) Informar o montante destinado a reserva
N3o aplicavel.

b) Explicar a natureza da destinacao
Ndo aplicavel.
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PROPOSTA DE REMUNERAGCAO DOS ADMINISTRADORES

O Conselho de Administracdo submete a apreciacdao e deliberacdo da Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria a ser realizada em 30 de abril de 2013, as 11h, proposta de
remuneracdo anual global do Conselho de Administracdo e da Diretoria no valor de até
R$ 300.000,00 (trezentos mil reais).

ITENS 13.1 A13.16 DO FORMNULI’\RIO DE REFERENCIA
(ANEXO 24 DA INSTRUCAO CVM N° 480/09)

13.1. Descrever a politica ou pratica de remuneracdo do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos
comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracgao, abordando os seguintes aspectos

a. objetivos da politica ou pratica de remuneragéo

A pratica de remuneracdo tem como objetivo contratar e garantir a permanéncia dos
profissionais mais qualificados do mercado.

b. composicao da remuneracao, indicando:

i. descricdao dos elementos da remuneracao e os objetivos de cada um deles

O Conselho de Administracdo ndo recebe atualmente nenhum tipo de remuneracao.

Ja a Diretoria Estatutaria faz jus a remuneracgdo fixa e, eventualmente, variavel, além da
percepcao de beneficios diretos e indiretos como, plano de assisténcia médica e seguro
de vida.

ii. qual a proporcao de cada elemento na remuneracao total

No exercicio de 2012 - ano em que ndo houve pagamento de remuneracdo variavel -
observa-se que a remuneracao fixa correspondeu a 64,49% da remuneracao total,

enquanto que os beneficios indiretos (plano de salde e seguro de vida) a 22,62% e o
recolhimento das contribuigdes ao INSS a 12,90%.

28



Participacdes
Industriais do Nordeste

Remuneragéo - Diretoria Estatutaria
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No exercicio de 2012, o Conselho de Administragdo ndo recebeu nenhum tipo de
remuneragao.

iii. metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da
remuneracao

A metodologia de célculo e de reajuste da remuneracdo global decorre do alinhamento de
alguns elementos, dentre eles o desempenho de cada administrador e as praticas de
mercado adotadas por companhias do mesmo porte, do mesmo setor que a Companhia.
Tais praticas sdo acompanhadas de forma atenta pela Companhia, direta ou
indiretamente, por exemplo, por meio da contratacdo eventual de empresas de
recrutamento e selegdo pessoal para pesquisa salarial.

A metodologia de calculo da remuneracdo varidvel também considera a avaliagdo
semestral individual das metas estabelecidas pelo Conselho de Administragdao cuja
féormula para o calculo é um multiplo da parcela fixa.

iv. razoes que justificam a composicao da remuneracao

parcela
parcela

O modelo de composicao da remuneragao adotado pela Companhia em relagao
fixa e beneficios indiretos sdo baseados nas praticas de mercado. Em relacdo
variavel, esta tem por base o desempenho individual dos administradores.

a
a

c. principais indicadores de desempenho que sao levados em consideracdo na
determinacdo de cada elemento da remuneragao

Considerando que a Companhia é uma holding ndo-operacional e ndo possui nenhum
valor mobilidrio negociado em mercado de balcdo ndo-organizado, a remuneracao fixa
tem por base a responsabilidade atribuida ao cargo, com base nas praticas adotadas pelo
mercado. Enquanto que para a parcela varidvel da remuneracdo, considera-se o
desempenho individual do administrador.
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d. como a remuneracao é estruturada para refletir a evolug¢dao dos indicadores
de desempenho

O emissor ndo adota remuneracao baseada em indicadores de desempenho da
Companhia, mas apenas em indicadores de desempenho individual de cada
administrador.

e. como a politica ou pratica de remuneracdo se alinha aos interesses do
emissor de curto, médio e longo prazo

A remuneracdo € estruturada de forma a refletir o cumprimento dos objetivos da
Companhia no curso do exercicio, de acordo com os objetivos de curto, médio e longo
prazo.

f. existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

Conforme informagdes prestadas no item 13.15, os Diretores da Companhia recebem
remuneracdo fixa e varidvel de sociedades controladas e/ou sob controle comum do
emissor. Contudo nenhuma dessas parcelas se refere ao cargo ocupado na Companhia,
mas sim aos cargos exercidos na administracao de tais sociedades.

Além disso, a partir de 2012, um dos membros do Conselho de Administracdo da
Companhia também comegou a receber remuneracdo fixa de sociedade sob controle
comum da Companhia, uma vez que também exerce cargo de Administracdo na
respectiva sociedade.

g. existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienacdao do controle societario do
emissor

Ndo aplicavel, pois ndo ha qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario.
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13.2. Em relagdo a remuneragao reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de
administracao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Diretoria Estatutaria

2010 2011 2012 Previsdo para 2013 TOTAL
Nimeros de membros 2 2 2 2
Remuneragao Fixa Anual (R$)
Salario / Pré-Labore 166.000,00 127.783,00 127.836,00 127.836,00 549.455,00
Beneficios Diretos e Indiretos 36.309,90 42.247,72 44.836,19 50.411,20 173.805,01
Participacdo em Comités - - - - -

Outros (contribuicbes ao INSS 33.200,00 25.567,20 25.567,20 25.567,20 109.901,60
suportadas pelo emissor)

Total 235.509,90 195.597,92 198.239,39 203.814,40 833.161,61

Remuneragdo Variavel (R$)
Bonus - - - - _
Participagdo nos Resultados - - - - -
Participagdo em Reunides - - - - _
Comissoes - - - - -
Outros - - - - -
Total - - - - -

Beneficios P6s-emprego [ - ] - - ] -] -

Beneficios pela cessacio do | ) | ) | ) | ) | )
exercicio do cargo

Remuneragao baseadaemagﬁes| - | - | o | - | -

Total da remuneracio (Diretoria) |  235.509,90 | 195.597,92 | 198.239,39 | 203.814,40 | 833.161,61

Conselho de Administragdo

2010 2011 2012 Previsdo para 2013 TOTAL
Nimeros de membros! 10 | 10 [ 10 10

Remuneracao Fixa Anual (R$)
Salario / Pré-Labore - - - - -
Beneficios Diretos e Indiretos 116.191,68 132.934,26 - - 249.125 94
Participagdo em Comités - - - - -
QOutros - - - - -
Total 116.191,68 132.934,26 - - 249.125,94

Remuneracdo Variavel (R$)
Bonus - - - - -
Participacdo nos Resultados - - - - Z
Participagdo em Reunides - - - C ~
Comissdes - - - - -
Outros - - - - _
Total - - - - -

Beneficios P6s-emprego | - 1 - - 1 =] -

Beneficios pela cessacdo do
exercicio do cargo

Remuneragao baseadaemagﬁes| - | - | o | - | -

Total da remuneracéo (CA) [ 116.191,68 | 132.934,26 | - 1 - ] 249.125,94

Total da remuneracao
(Diretoria + CA)

351.701,58 328.532,18 198.239,39 203.814,40 1.082.287,55

l0bservagdo: Os valores imputados como beneficios diretos e indiretos sdo percebidos por apenas 6 membros do conselho
de administracdo do emissor.
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13.3. Em relagdo a remuneragao variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracdo, da
diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Ndo aplicavel, pois ndo houve pagamento de remuneracdo varidavel nos Uultimos 3
exercicios sociais, nem ha previsdo de tal pagamento para o exercicio social corrente
para nenhum membro do Conselho de Administragdo e/ou da Diretoria Estatutaria.

13.4. Em relacdao ao plano de remuneraciao baseado em acdes do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e
previsto para o exercicio social corrente, descrever

a. termos e condicoes gerais

b. principais objetivos do plano

c. forma como o plano contribui para esses objetivos

d. como o plano se insere na politica de remuneracdo do emissor

e. como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto,
médio e longo prazo

f. numero maximo de acoes abrangidas

g. numero maximo de opcoes a serem outorgadas

h. condicoes de aquisicao de acoes

i. critérios para fixacdo do preco de aquisicdo ou exercicio

Jj- critérios para fixacdo do prazo de exercicio

k. forma de liquidacao

I. restrigoes a transferéncia das acoes

m. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensio,
alteracao ou extingao do plano

n. efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos
previstos no plano de remuneracdao baseado em acées

Ndo aplicavel, pois ndo ha plano de remuneracdao baseado em agdes do Conselho de
Administracdo e/ou da Diretoria Estatutaria.
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13.5. Informar a quantidade de acdes ou cotas direta ou indiretamente detidas,
no Brasil ou no exterior, e outros valores mobiliarios conversiveis em agcoes ou
cotas, emitidos pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos,
sociedades controladas ou sob controle comum, por membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por
orgao, na data de encerramento do ultimo exercicio social

Segue a posicdo acionaria consolidada, em 31 de dezembro de 2012, dos
administradores da Companhia:

Sociedade emissora:

Participacoes Industriais do Nordeste S.A.

Quantidade Quantidade Quantidade
< de agdes o de agdes B total de o
Acionistas ON (em /o PNA (em /o acdes (em /o
unidades) unidades) unidades)
Conselho de
Administracao 6.770 5,37 17.117 54,53 23.887 15,18
Diretoria - - - - - -
Conselho Fiscal - - - - - -
Total 6.770 5,37 17.117 54,53 23.887 15,18
Controladores diretos ou indiretos:
Auriga Participacoes S.A.
Quantidade Quantidade Quantidade
A de acoes o de acoes o total de o
Acionistas ON (em /o PN (em /o acdes (em /o
unidades) unidades) unidades)
Conselho de
Administracao 15.266 95,80 - - 15.266 95,75
Diretoria - - - - - -
Conselho Fiscal - - - - - -
Total 15,266 95,80 - - 15.266 95,75
Bela Vista Participacoes S.A.
Quantidade Quantidade Quantidade
S de agoes o de acoes G total de i
Acionistas ON (em /! PN (em /o acdes (em /o
unidades) unidades) unidades)
Conselho de
Administracdo 12.639 74,58 - - 12.639 74,55
Diretoria - - - - - -
Conselho Fiscal - - - - - -
Total 12.639 74,58 - - 12.639 74,55
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EM Participacoes S.A.

Quantidade Quantidade Quantidade
I de agdes o de agdes B total de o
Acionistas ON (em /o PN (em /o acdes (em /o
unidades) unidades) unidades)
Conselho de
Administracdo 21.993 94,29 - - 21.993 94,26
Diretoria - - - - - -
Conselho Fiscal - - - - - -
Total 21.993 94,29 - - 21.993 94,26

Figusbel Participacoes S.A.

Quantidade Quantidade Quantidade
S de acoes o de agoes G total de G
Acionistas ON (em o PN (em o acdes (em o
unidades) unidades) unidades)
Conselho de
Administracao 5.770 89,46 - - 5.770 89,36
Diretoria - - - - - -
Conselho Fiscal - - - - - -
Total 5.770 89,46 - - 5.770 89,36

LM Participagoes S.A.

Quantidade Quantidade Quantidade
A de agoes o de agoes o total de o
Acionistas ON (em /o PN (em /o acdes (em /o
unidades) unidades) unidades)
Conselho de
Administracdo 15.270 95,80 - - 15.270 95,75
Diretoria - - - - - -
Conselho Fiscal - - - - - -
Total 15.270 95,80 - - 15.270 95,75

Mabe Participacoes S.A.

Quantidade Quantidade Quantidade
S de agoes o de acoes G total de i
Acionistas ON (em %o PN (em o acbes (em %o
unidades) unidades) unidades)
Conselho de
Administracdo 15.264 91,93 - - 15.264 91,89
Diretoria - - - - - -
Conselho Fiscal - - - - - -
Total 15.264 91,93 - - 15.264 91,89
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Monembasia Participacoes S.A.

Quantidade Quantidade Quantidade
e de agoes - de acoes 5 total de 5
Acionistas ON (em /o PN (em /o acdes (em /o
unidades) unidades) unidades)
Conselho de
Administracdo 10.574 74,87 - - 10.574 74,83
Diretoria - - - - - -
Conselho Fiscal - - - - - -
Total 10.574 74,87 - - 10.574 74,83
Mucugé Participagoes S.A.
Quantidade Quantidade Quantidade
S de agoes o de acoes G total de i
Acionistas ON (em o PN (em /o acdes (em o
unidades) unidades) unidades)
Conselho de
Administracao 335 2,06 - - 335 2,06
Diretoria - - - - - -
Conselho Fiscal - - - - - -
Total 335 2,06 - - 335 2,06
Sociedades controladas:
PQ Seguros S.A.
Quantidade Quantidade Quantidade
.. de acoes o de acoes o total de o
Acionistas ON (em o PN (em o acdes (em /o
unidades) unidades) unidades)
Conselho de
Administracdo 7.217 4,85 - - 7.217 4,85
Diretoria - - - - - -
Conselho Fiscal - - - - - -
Total 7.217 4,85 - - 7.217 4,85
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Latapack S.A.

Quantidade Quantidade Quantidade
e de agoes o de agdes | , total de 5
Acionistas ON (em /o PN (em /o acdes (em /o
unidades) unidades) unidades)
Conselho de
Administracdo 1 0,000002 - - 1 0,000002
Diretoria 2 0,000005 - - 2 0,000005
Conselho
Fiscal - - - - - -
Total 3 0,000007 - - 3 0,000007

Sociedades sob o controle comum:

Aleutas S.A.
Quantidade Quantidade Quantidade
S de agoes o de agoes i total de G
Acionistas ON (em o PN (em o acdes (em /o

unidades) unidades) unidades)
Conselho de
Administracao 1.584 2,51 - - 1.584 2,51
Diretoria - - - - - -
Conselho Fiscal - - - - - -
Total 1.584 2,51 - - 1.584 2,51

PIN Petroquimica Participacdes S.A.

Quantidade Quantidade Quantidade
S de agoes o de agdes o total de o
Acionistas ON (em /o PNA (em /o acdes (em /o
unidades) unidades) unidades)
Conselho de
Administracao 3.621 5,37 9.451 56,28 13.072 15,52
Diretoria - - - - - -
Conselho Fiscal - - - - - -
Total 3.621 5,37 9.451 56,28 13.072 15,52
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PIN Petroquimica S.A.

Quantidade Quantidade Quantidade
I de agdes o de agdes B total de o
Acionistas ON (em /o PNA (em /o acdes (em /o
unidades) unidades) unidades)
Conselho de
Administracao 305 1,64 - - 305 1,64
Diretoria - - - - - -
Conselho Fiscal - - - - - -
Total 305 1,64 - - 305 1,64

13.6. Em relagcdo a remuneracao baseada em acgbes reconhecida no resultado
dos 3 Gltimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do
conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o
seguinte conteldo:

a. orgao
b. nimero de membros
c. em relacao a cada outorga de opgcoes de compra de agoes:
i data de outorga
ii. quantidade de opgoes outorgadas
ili. prazo para que as opcoes se tornem exerciveis
iv. prazo maximo para exercicio das opcoes
v. prazo de restricdo a transferéncia das acoes
vi. preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de
opgoes:
o em aberto no inicio do exercicio social
o perdidas durante o exercicio social
o exercidas durante o exercicio social
o expiradas durante o exercicio social
d. valor justo das opcdes na data de outorga
e. diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as opcoes outorgadas

Nao aplicavel, pois a Companhia ndao tem plano de remuneracdo baseado em agdes para
o Conselho de Administracdo e Diretoria Estatutaria.

13.7. Em relagcdo as opgées em aberto do conselho de administracdo e da
diretoria estatutaria ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o
seguinte conteldo:

a. orgéo

b. numero de membros

c. em relacdo as op¢oes ainda nao exerciveis:

i. quantidade

ii. data em que se tornarao exerciveis

ili. prazo maximo para exercicio das op¢coes

iv. prazo de restricdo a transferéncia das agcoes

v. preco médio ponderado de exercicio

vi. valor justo das opc¢coes no ultimo dia do exercicio social
d. em relacdo as opg¢oes exerciveis
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i. quantidade

ii. prazo maximo para exercicio das opgcoes

iii. prazo de restricao a transferéncia das acoes

iv. preco médio ponderado de exercicio

v. valor justo das op¢oes no ultimo dia do exercicio social

vi. valor justo do total das opgoes no ultimo dia do exercicio social

Ndo aplicavel, pois a Companhia ndo tem plano de remuneracdo baseado em acGes para
o Conselho de Administracdo e Diretoria Estatutaria.

13.8. Em relacdo as opcoes exercidas e acdes entregues relativas a
remuneraciao baseada em acdes do conselho de administracdao e da diretoria
estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte
conteudo:

a. orgéo

b. numero de membros

c. em relacdo as opc¢oes exercidas informar:

i. ndmero de agcoes

ii. preco médio ponderado de exercicio

iii. valor total da diferenca entre o valor de exercicio e o valor de mercado das
acoes relativas as opgoes exercidas

d. em relacdo as acoes entregues informar:

i. numero de acoes

ii. preco médio ponderado de aquisicao

iii. valor total da diferenca entre o valor de aquisicdo e o valor de mercado das
acoes adquiridas

Nao aplicavel, pois a Companhia nao tem plano de remuneragcdo baseado em agdes para
o Conselho de Administracdo e Diretoria Estatutaria.

13.9. Descricdo sumaria das informagoes necessarias para a compreensao dos
dados divulgados nos itens 13.6 a 13.8, tal como a explicacdo do método de
precificacao do valor das acoes e das opgoes, indicando, no minimo:

a. modelo de precificacao

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o preco
médio ponderado das acoes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de
vida da opcéao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos
esperados de exercicio antecipado

d. forma de determinacdo da volatilidade esperada

e. se alguma outra caracteristica da opgcdo foi incorporada na mensuracdo de
seu valor justo

Ndo aplicavel, pois ndo ha informacbes a serem divulgadas referentes aos itens 13.6 a
13.8.

13.10. Em relacdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros
do conselho de administracdo e aos diretores estatutarios, fornecer as
seguintes informacoes em forma de tabela:

a. orgao
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b. numero de membros

c. nome do plano

d. quantidade de administradores que retinem as condi¢coes para se aposentar

e. condicoes para se aposentar antecipadamente

f. valor atualizado das contribuicoes acumuladas no plano de previdéncia até o
encerramento do Ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a
contribuicoes feitas diretamente pelos administradores

g. valor total acumulado das contribuicoes realizadas durante o ultimo exercicio
social, descontada a parcela relativa a contribuicoes feitas diretamente pelos
administradores

h. se ha a possibilidade de resgate antecipado e quais as condi¢coes

Ndo aplicavel, pois a Companhia ndo confere planos de previdéncia a membros do
Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria.

13.11. Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em
relacdo ao conselho de administracdo, a diretoria estatutaria e ao conselho
fiscal

Diretoria Estatutaria

EXERCICIO SOCIAL 2012 2011 2010
NUmeros de membros 2 2 2
Numeros de membros
para o calculo da média 1 1 2
valor da maior
remuneracgao 198.239,39 195.597,92 159.909,90
valor da menor
remuneracgao 198.239,39 195.597,92 159.909,90
valor medio de
remuneracao individual 198.239,39 195.597,92 159.909,90

Conselho de Administracao
EXERCICIO SOCIAL 2012 2011 2010
NUumeros de membros 10 10 10
Numeros de membros
que efetivamente 0 6 6
valor da maior
remuneracao - 33.233,69 29.047,92
valor da menor
remuneracao - 8.308,38 7.261,98
valor médio de
remuneracao individual - 22.155,71 19.365,28
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13.12. Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros
instrumentos que estruturem mecanismos de remuneracao ou indenizacao para
os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria,
indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor

Nao aplicavel, pois ndo ha quaisquer instrumentos que estruturem mecanismos de
remuneragao ou indenizagao para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou
de aposentadoria.

13.13. Em relacdao aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da
remuneracgdo total de cada 6rgao reconhecida no resultado do emissor referente
a membros do conselho de administracdao, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou
indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto

Orgao 2012
Diretoria Estatutaria 100,00%
Conselho de Administracao -
Conselho Fiscal -

Orgao 2011
Diretoria Estatutaria 59,54 %
Conselho de Administracao 40,46%
Conselho Fiscal -

Orgao 2010
Diretoria Estatutaria 66,96 %
Conselho de Administracao 33,04%

Conselho Fiscal -

13.14. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores
reconhecidos no resultado do emissor como remuneracao de membros do
conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,
agrupados por 6rgdo, por qualquer razdao que nao a funciao que ocupam, como
por exemplo, comissoes e servicos de consultoria ou assessoria prestados

Ndo aplicavel, pois ndo ha nenhum valor reconhecido no resultado da Companhia como

remuneragcao de membros da administracao, por qualquer razdo que ndo a funcdo que
ocupam.
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13.15. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores
reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades
sob controle comum e de controladas do emissor, como remuneragcao de
membros do conselho de administracdao, da diretoria estatutaria ou do conselho
fiscal do emissor, agrupados por 6rgao, especificando a que titulo tais valores
foram atribuidos a tais individuos

Com relagao aos valores informados neste item, ressalta-se que tais montantes ndo sao
relacionados ao exercicio do cargo no emissor, mas somente nas respectivas fontes
pagadoras.

Remuneracao

Conselho de Diretoria Conselho
Exercicio Social 2012 Administracao Estatutaria Fiscal Total
Controladores diretos e indiretos - - _ -
Controladas do emissor - 218.925,80 - 218.925,80
Sociedades sob controle comum 323.545,04 1.756.104,58 - 2.079.649,61
Total 323.545,04 1.975.030,38 - 2.298.575,41

Conselho de Diretoria Conselho
Exercicio Social 2011 Administracao Estatutaria Fiscal Total
Controladores diretos e indiretos - - - -
Controladas do emissor - 138.600,00 - 138.600,00
Sociedades sob controle comum 300.082,70 1.952.644,00 - 2.252.726,70
Total 300.082,70 2.091.244,00 - 2.391.326,70

Conselho de Diretoria Conselho
Exercicio Social 2010 Administracao Estatutaria Fiscal Total
Controladores diretos e indiretos - - - -
Controladas do emissor - 573.822,86 - 573.822,86
Sociedades sob controle comum 278.521,33 2.191.056,79 - 2.469.578,12
Total 278.521,33 2.764.879,65 - 3.043.400,98

13.16. Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

Ndo ha outras informacdes relevantes que nao tenham sido mencionadas em itens

anteriores.
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ANEXO 14
(ANEXO 14 DA INSTRUCAO CVM N° 481/09)

AUMENTO DE CAPITAL
1. Informar valor do aumento e do novo capital social

O aumento do capital social da Companhia sera no montante de R$ 9.443.280,00
passando este de R$ 69.747.690,62 para R$ 79.190.970,62.

2. Informar se o aumento sera realizado mediante: (a) conversdao de
debéntures em acgodes; (b) exercicio de direito de subscricido ou de bonus de
subscricao; (c) capitalizacao de lucros ou reservas; ou (d) subscricao de novas
acoes

O aumento do capital social da Companhia sera mediante capitalizacdo de reservas de
lucros.

3. Explicar, pormenorizadamente, as razées do aumento e suas consequéncias
juridicas e econdmicas

Considerando que o saldo da reserva de lucros superou o valor do capital social da
Companhia, a Administracdao da Companhia sugere que a Assembleia aprove o aumento
do capital social da Companhia, de modo a atender ao disposto no artigo 199 da Lei n©
6.404.

Como tal aumento serd realizado mediante a capitalizacdo de parte da reserva
estatutaria sem a distribuicdo de novas agdes, ndo havera modificagdo na composicdo
acionaria da Companhia.

4. Fornecer copia do parecer do conselho fiscal, se aplicavel
Ndo aplicavel, ja que o Conselho Fiscal ndo foi instalado.

5. Em caso de aumento de capital mediante subscricao de acoes

a. Descrever a destinagdo dos recursos

b. Informar o nimero de acoes emitidas de cada espécie e classe

c. Descrever os direitos, vantagens e restricoes atribuidos as acoes a serem
emitidas

d. Informar se a subscricao sera publica ou particular

e. Em se tratando de subscricao particular, informar se partes relacionadas, tal
como definidas pelas regras contabeis que tratam desse assunto, subscreverao
acoes no aumento de capital, especificando os respectivos montantes, quando
esses montantes ja forem conhecidos

f. Informar o preco de emissao das novas acoes ou as razdes pelas quais sua
fixacao deve ser delegada ao conselho de administragdao, nos casos de
distribuicdo publica

g. Informar o valor nominal das acoes emitidas ou, em se tratando de acodes
sem valor nominal, a parcela do preco de emissdo que sera destinada a reserva
de capital

h. Fornecer opinido dos administradores sobre os efeitos do aumento de
capital, sobretudo no que se refere a diluicdo provocada pelo aumento

i. Informar o critério de calculo do preco de emissao e justificar,
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pormenorizadamente, os aspectos econdmicos que determinaram a sua escolha
j. Caso o preco de emissdo tenha sido fixado com agio ou desagio em relagdo
ao valor de mercado, identificar a razdo do agio ou desagio e explicar como ele
foi determinado
k. Fornecer copia de todos os laudos e estudos que subsidiaram a fixacdo do
preco de emissdo
I. Informar a cotacdao de cada uma das espécies e classes de acdes da
companhia nos mercados em que sao negociadas, identificando:
i. Cotacao minima, média e maxima de cada ano, nos ultimos 3 (trés) anos
ii. Cotacdo minima, média e maxima de cada trimestre, nos ultimos 2 (dois)
anos
iii. Cotacao minima, média e maxima de cada més, nos ultimos 6 (seis) meses
iv. Cotacdo média nos Gltimos 90 dias
m. Informar os precos de emissao de agcoes em aumentos de capital realizados
nos Gltimos 3 (trés) anos
n. Apresentar percentual de diluicao potencial resultante da emissao
o. Informar os prazos, condicdes e forma de subscricdo e integralizacdao das
acoes emitidas
p. Informar se os acionistas terdo direito de preferéncia para subscrever as
novas acoes emitidas e detalhar os termos e condigbes a que esta sujeito esse
direito
q. Informar a proposta da administracao para o tratamento de eventuais
sobras
r. Descrever pormenorizadamente os procedimentos que serao adotados, caso
haja previsdao de homologacgao parcial do aumento de capital
s. Caso o preco de emissdo das acdes seja, total ou parcialmente, realizado em
bens

i.Apresentar descricao completa dos bens

ii.Esclarecer qual a relacao entre os bens incorporados ao patrimonio da

companhia e o seu objeto social
iii.Fornecer cépia do laudo de avaliacdo dos bens, caso esteja disponivel

Ndo aplicavel.
6. Em caso de aumento de capital mediante capitalizacao de lucros ou reservas

a. Informar se implicara alteracao do valor nominal das acdes, caso existente,
ou distribuicao de novas acoes entre os acionistas

As acbes de emissdao da Companhia ndo possuem valor nominal, e ndo havera
distribuicdo de novas acdes.

b. Informar se a capitalizacdo de lucros ou reservas sera efetivada com ou sem
modificacdo do nimero de agées, nas companhias com acoes sem valor hominal

Ndo haverda modificagdo do nimero de acles.

c. Em caso de distribuicao de novas acoes

i Informar o nimero de agées emitidas de cada espécie e classe

ii. Informar o percentual que os acionistas receberdao em acdes

iii. Descrever os direitos, vantagens e restricoes atribuidos as acdoes a serem
emitidas

iv. Informar o custo de aquisicao, em reais por acao, a ser atribuido para que
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os acionistas possam atender ao art. 10 da Lei 9.249, de 26 de dezembro
de 1995

v. Informar o tratamento das fracoes, se for o caso

Ndo havera distribuicdo de novas agoes.

d. Informar o prazo previsto no § 3° do art. 169 da Lei 6.404, de 1976

N3o aplicavel.

e. Informar e fornecer as informagoes e documentos previstos no item 5 acima,
quando cabivel

N3o aplicavel.

7. Em caso de aumento de capital por conversiao de debéntures em acdes ou
por exercicio de bonus de subscricao

a. Informar o nimero de acoes emitidas de cada espécie e classe
b. Descrever os direitos, vantagens e restricoes atribuidos as acGes a serem
emitidas

N3o aplicavel.
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